





Resumen

OBJETIVOS oo 5
Carta del Panathleta. ... e 12
Cartade los Deberes de los Padres en el DepPOrte..... oo 13
Carta de Derechos del NifO €N €l DEPOITE..... oo 14
CaArta eI FAIN PLAY oo 15

Declaracién del Panathlon sobre “La Etica en el Deporte de los Jévenes y Nifios” 16

“Ethics and Governance in Sport: Are we committed to change?"....eevccoeee, 18
sLaAntorcha OlHMPICa aUiN QUEMAT. ... 20
“Integridad en el deporte Instrumentos, Desarrollo, Estructuras.....ccceeevenene. 21
“El Récord de la Etica Retos y responsabilidades en el deporte moderno....... 23

Encargos Internacionales (CronOIOZIa)..... oo 25






Panathlon
International

El Panathlon International es la asociacién de todos los Panathlon Club. Es
aconfesional, apartidista, sin distincion de sexo y de raza. Sin &nimo de lucro.

El Panathlon International es un Movimiento Internacional para la promocion
y difusiéon de la cultura y la ética del deporte, seglin el reconocimiento oficial
del COl, y se propone profundizar, divulgar y defender los valores del deporte,
entendido como medio de formacion y valorizacién de la persona y como vehiculo
de solidaridad entre los hombresy los pueblos. La palabra “Panathlon”, que proviene
de la lengua griega, puede ser traducida con la frase “conjunto de las disciplinas del
deporte”’ mientras que el lema “Ludis lungit” significa “unidos por el el deporte”.

El primer club nacié en Venezia el 12 de junio de 1951y, en 1960 por iniciativa de
varias naciones, en Pavia se constituyo el Panathlon International.

En 1982 consiguié el reconocimiento oficial del Comité Internacional Olimpico.

El Panathlon International directamente vy larealizacién de los programas de

o por medio de sus clubes: educacion
al rechazo de la violencia y de disuasion
e obra para la difusién del deporte deldoping.

inspirado en la ética, la solidaridad y el

fair play; Actualmente el Panathlon International,

» fomenta estudios e investigaciones en
temas de deporte y sus relaciones con la
sociedad;

e colabora con escuelas, universidades y
otras instituciones culturales;

e se empena para garantizar a todos

la oportunidad de una sana educacién
deportiva;

e apoyay promueve el Movimiento
Olimpico en las acciones que coinciden
con las propias finalidades;

» fomentay apoya las actividades a
favor de los diferentemente habiles, las
Iniciativas de solidaridad, la promocion

cuya sede legal se encuentra en Italia,
en Rapallo (GE), esta presente en

24 Naciones representantes de los 4
continentes con 288 clubes y 10.000
socios aproximadamente.

El Panathlon International es dirigido

por el Presidente Internacional, por un
Consejo Internacional y un Comité de

Presidencia asistidos por el Secretario
General.

* N



Una sociedad que no se planteainterrogantes podria solamente sobrevivir asimisma.
Esta no es la filosofia del Panathlon International. Que ha nacido y se ha conservado
Ccomo asociacion, no gubernamental, de deportistas convencidos en la relevancia del
deporte paralapromocion integral de la persona, debajo de cadacielo, y de su funcion
social en la construccion de la polis y éste ha inscrito en sus propios Estatutos tres
objetivos basicos: cultura, ética, fair play.

El Panathlon retine todos los Clubes y cada Club debe reunir, por cooptacion, las
fuerzas vivas de los deportes que se practican en la ciudad. Es arraigamiento, accion,
reflexiony pragmatismo. El Panathlon tienelariqueza de promover las diferencias que
caracterizanlos pafses de los que proceden sus socios. Internacional por nombrey por
esencia, permite el conocimiento mutuo, la comparacion de las culturas, la afirmacion
de las identidades. Quiere ser actual y tradicionalista, dindmico en la promocion
de las disciplinas deportivas y del ideal deportivo, pero también respetuoso de las
costumbres, defensor de la originalidad de los pueblos y de sus tradiciones gestuales,
agonisticas vy ludicas. EI Panathlon International desea conjugar la cultura con las
culturas. Seguin el origen griego de su patronimico, el Panathlon retine el conjunto
de los sectores deportivos y de las actividades fisicas. Las misiones que se plantea
pueden resumirse en las siguientes palabras: amistad y convivialidad, diadlogo, cultura,
servicioy solidaridad.

1) Amistad y convivialidad

precisamente en la amistad entre los socios, nacida de la convivialidad de las
reuniones de Club, el Panathlon saca las fuerzas necesarias para llevar a cabo sus
ambiciones estatutarias.

2) Didlogo

Por qué tiene la intencion de promoverlo en todo nivel de la sociedad:

-entre los deportes y los deportistas de cada Club;

-entre las generaciones;

-entre los “responsables”: dirigentes, entrenadores, periodistas, quinesiterapeutas, etc.
- conlos que estan afuera del deporte: poderes publicos, hinchas, educadores,
padres, empresarios.

3) Cultura

puesto que cada deporte tiene su forma distinta de comportase en el espacio yenel
tiempo, de discutir con los demas y con si mismo. Ya que el deporte es estética, ritmo,
dinamica, armonia, gestos y colores, momentos fugaces, creaciones espontaneas,
acuerdos perfectos en origen de emociones, sensaciones, visiones. Los deportes
también son rigor, solidaridad, esfuerzo, orden vy disciplina, elementos educativos,
filosoficos, culturales y de saber vivir. Todo ello debe ser profundizado, ilustrado vy
divulgado.
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4) Servicio y solidaridad

Servir alosdemasy no hacerse servir, en cada circunstancia, en cada ocasion, en cada
tiempo. Colaborar activamente en todas las iniciativas sociales.

Peromas alld de estos aspectosidealistas, los deportes colectivos, asicomo lamayoria
de los deportes llamados individuales, tienen la exigencia de remediar a toda pajara
del partner, de favorecer al mas habil y al que estad mejor puesto, igualmente ayudarle
al mas débil.

Etica de vida, pero también garantia de eficacia, prerrogativa de los fuertes y de los
sanos, el deporte tiene todas las caracteristicas del servicio y de la solidaridad. Pues
es natural que los Panathletas se dirijan hacia quien tiene dificultad. Hacer deporte o
practicar deportes, es una manera mas para enriquecer la historia de unaviday, para
algunos, una profesion apasionante.

Pues el deporte es una actividad que hay que seguir promoviéndola.
La tormenta que lo embestid hoy representa una oportunidad real, para las nuevas
generaciones, de volver a crear las condiciones primeramente de un deporte de

participaciony luego de éxito. Un deporte juvenil, motivado por el placer y el progreso,
que se practica en un entorno sano de adultos responsables.

El Panathlon debe desempenar el rol de garante de los valores éticos y culturales del
deporte.




Socios 'y Club

Pueden ser socios de un Club las
personas mayores de edad que

se han dedicado o que se dedican

alas actividades agonisticas o no
agonisticas, de directivo, promocionales
y culturales, distinguiéndose

por una carrera significativa con
comportamientos adecuados a la
consoni alle finalita panathletiche.

Los Distritos

Los Clubes minimos dos, con finalidades
organizativas, se agrupanenun
distrito, correspondientes al territorio
de una Nacién de la cual asumen la
denominacion .

Los Distritos son dirigidos por
un Presidente seglin las normas
reglamentarias.

Para las naciones en las cuales hay un
Club solamente, este mismo puede
confluir en el Distrito Supranacional
o bien en un Distrito de un Pais
vecino constituido regularmente y

el Presidente del Club representa el
Panathlon de ese Pais.

Las Zonas

Una Zona corresponde a una
entidad administrativa existente que
comprende sea el territorio de una
region, sea el territorio de un Pais
federado con almeno 5 Clubes.

Las Zonas asumen el nombre de su
propia region o del Pais federado.

/s

Distritos y Zonas
e Distrito Austria
e Distrito Bélgica
* Distrito Brasil
e Distrito Chile
e Distrito Ecuador
e Distrito Francia
e Distrito Italia:
» Zona 01 Veneto - Trentino Alto
Adige/Sudtirol
» Zona 02 Lombardia
» Zona 03 Piamonte - Valle de Aosta
» Zona 04 Liguria
» Zona 05 Emilia Romanfa - Marcas
» Zona 06 Toscana
» Zona 07 Abruzos - Molise
» Zona 08 Apulia - Calabria -
Basilicata
» Zona 09 Sicilia
» Zona 10 Umbria
» Zona 11 Campania
» Zona 12 Friuli Venecia Julia
» Zona 13 Cerdena
» Zona 14 Lacio
e Distrito Mexico
e Distrito Peru
e Distrito Suiza con asociado el
Club Furstentum Liechtenstein
e Distrito Uruguay con asociados los
Clubes de Asuncion (Paraguay)
e Distrito Supranacional



Acciones permanentes acciéon también hay aquella de apoyar
al Comité Olimpico Internacional,
El Panathlon International ha lanzado declarado en la Carta Olimpica,

su gran accion permanente, que para educar mediante el deporte,
ha llegado a ser el “fil rouge” de las alos jovenes, con el fin de la mejor
actividades panathléticas en todo el comprension mutuay la amistad

mundo: “la promocién de la educacion contribuyendo asi a construir un
deportiva como elemento de culturade  mundo mejor.

los jovenes”.

Entre las finalidades de esta Relaciones internacionales

El Panathlon International es
reconocido por el Comité
Internacional Olimpico (CIO), y
asociado al Comité Internacional

Fair Play (CIFP), al International

Council of Sport Science and

Physical Education (ICSSPE)

y a Global Association of
International Sports Federations
(GAISF); tiene relaciones
sistematicas con la UE parala
Semana Europea del Deporte (EWoS)
y con EPAS (Acuerdo parcial ampliado
sobre el Deporte), organizado por el
Consejo de Europa, con la UNESCO
y con la Asociacion Nacional Comités
Olimpicos Europeos (COE).

Con el finde crear relaciones
sinérgicas y continuativas con

las Instituciones Europeas, se ha
constituido la Representacion del Pl en
las Instituciones Europeas cuya sede
estd en Bruselas (www.panathlon-
internationalbrussels.eu), y
otra andloga con sede en

Lausana (CH) con la tarea

de proseguir e incrementar

las relaciones conel CIO vy
las Federaciones deportivas
Internacionales, asi como con



los Institutos y otras organizaciones
que tienen por objetivos el estudio y
desarrollo de los diferentes aspectos
del deporte en lazona de Lausana

Comunicacion

La Revista Panathlon International

es la publicacion oficial cuatrimestral
editada en cinco lenguas
(italiano,inglés,francés, aleman,
espanol) que trata asuntos culturales,
organizativos y relativos al deporte,
ademas de documentar la actividad
de los Clubes, de los Distritos y de los
Organos Internacionales.

El Panathlon International esta
presente en los pricnipales social
network mundiales Facebook, YouTube
y Twitter.

Dispone de un sitio internet www.
panathlon-international.org estudiado
en los detalles para ofrecer una imagen
internacional, actualizada 'y moderna
del Panathlon International y al mismo
tiempo permite una vision global de las
actividades panathléticas realizadas a
escala mundial.

“Flambeau d’Or - Panathlon
International”

Es un reconocimientos prestigiéso
que suele entregarse cada cuadrienio
a personajes destacados de nivel
internacional, que se han distinguido
especialmente en propagandar el
deporte, la cultura deportivay la
organizacion de grandes eventos.

(En el sitio www.panathlon-international.
org en la seccién “Flambeau d'or” es posible
encontrar el Palmarés de los galardonados)
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Los Congresos

Tienen la funcion de llevar a examinar
y discutir cuestiones y tematicas
culturales.

e 1990 Barcelona “Deporte y/es ética”
» 1992 Bolonia “Deporte y Sida”

e 1993 Ancona “Deportey
alimentacion”

e 1995 Avinon “Los derechos del nifioy
el deporte”

e 1997 Viena “El adolescente y su
insercion a través del deporte”

e 1999 Palermo “Eticay deporte. La
linea de sombra del dopaje”

2001 Venecia “Deporte, Etica,
Cultura

» 2003 Basilea “Educacion y Deporte”

e 2005 Parma “Voluntariado,
Diferencias culturales y Deportes”

¢ 2007 Amberes “Eticay Deporte.
Jovenes y Manager”

e 2010 Stresa, “La Primaciade la
Etica” Desafios y responsabilidad en el
deporte moderno”

e 2012 Siracusa “Integridad en el
deporte - Instrumentos, Desarrollo,
Estructuras”

e 2014 Rapallo “;La Antorcha Olimpica
aln quema?”

¢ 2016 Amberes, “Eticay Gobernanza
enel Deporte: ;estamos listos para el
cambio?”

(En el sitio www.panathlon-international.
org en la seccion “Publicaciones” y
“Documentos” es posible encontrar las Actas
de los Congresos y las Resoluciones finales).



Fondation Panathlon International Domenico Chiesa

La Fundacion nace en 1996 por
expresa voluntad de los herederos de
Domenico Chiesa que ha sidouno de
los fundadores mas convencidos del
Panathlon.

La Fundacién entrega periédicamente
premios a obras artisticas inspiradas
en el deporte, ademds que a iniciativas
y publicaciones culturales las

cuales tienen por objeto las mismas
finalidades del Panathlon.

La Fundacioén conjuntamente con el
Panathlon International convocay
realiza concurso de arte grafica entre
las Escuelas de Arte v los Liceos de los
24 Paises en los que el Panathlon esta
presente.

El Panathlon International en 2004
ha deliberado instituir el “Domenico
Chiesa Award” a entregarse - tras

la propuesta de cada cluby en base
alreglamento correspondiente - a
uno o mas panathletas o personas no
asociadas que han vivido el espiritu
panathlético.

En particular, alos que se han
comprometido en el éxito del ideal
deportivoy que han aportado una
contribucién excepcionalmente
significativa:

- alacomprensiony promocion de los

valores del Panathlony de la Fundacién

mediante instrumentos culturales
inspirados en el deporte.

- al concepto de amistad entre todos

los panathletas y los que obran en

la actividad, gracias tambiénala
asiduidad y calidad de su participacién
en las actividades del Panathlon,

para los socios, y para los que no

lo son, concepto de amistad entre
todos los componentes deportivos,
reconociendo en los ideales
panathléticos un valor primario enla
formacion educativa de los jovenes

- aladisponibilidad al servicio, gracias
alaactividad prestada a favor del Club
0 alagenerosidad haciael Cluboel
entorno del deporte.

La sede de la Fundacién se encuentra
en la Sede Internacional del Panathlon
International en Rapallo.

(En la pdgina web www.panathlon-
international. org en la seccion
“Fundacion Chiesa” se puede hallar el
Libro de oro Domenico Chiesa Award)
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Carta del Panathleta

Por el hecho de ser Panatheta me comprometo a:

e honrar ellema “Ludis lungit” y promover la idea panathlética;
e observar lasreglas del Club que integro;

e obrar lamejor que puedo, a titulo de voluntariado para que mi Club consiga las
finalidades prefijadas

e buscar al amistad de todos los panathletas, practicarla y ayudar a los nuevos
socios para su rapida insercion en la actividad del Club;

e operar paraque se considerey se aplique el deporte como elemento de cultura
de los hombres y de las naciones;

e actuar permanentemente y en todos los lugares para la afirmacion de la ética
deportiva fundada en el fair-play;

e hacer lo posible para que a los jévenes de mi edad, de mi region y de mi pais se
les de una sana educacién deportiva;

e servirdeejemplorespecto al modo de hacer deporte;
e comportarme como deportista modelo cuando asisto a una competicién

e ser realmente embajador del deporte, entendiendo como elemento de
emancipacion del hombre y luchar contratodo lo que lo desprestigia.

Renforzaré este compromiso asistiendo asiduamente a las reuniones y
actos organizados por mi Club y también a los de otros Clubes
del Panathlon International.




Carta

de los Deberes
de los Padres
en el Deporte

1. Laeleccionde ladisciplina deportiva favorita
corresponde a mis hijos en total autonomiay sin
condicionamientos por mi parte.

2. Mideberescomprobar que la actividad deportiva
sea funcional a su educaciény a su crecimiento
psicofisico, armonizando el tiempo del deporte con
los compromisos escolares y con una serena vida
familiar.

3. Evitaré amis hijos, hastalos 14 anos, pesadas
actividades competitivas, salvo disciplinas educativas,
privilegiando el deporte IUdico y recreativo.

4. Los seguiré con discrecién, con su consentimiento, sisirve a
ayudarlos a tener con el deporte una relacién equilibrada.

5. No pediré alos entrenadores de mis hijos nada que no sea Util a su
crecimiento y proporcional a sus méritos y potencialidades.

6. Diré amis hijos que para ser buenos deportistas y sentirse felices en la vida no
es necesario convertirse en campeones.

7. Lesrecordaré que también las derrotas ayudan a crecer porque sirven para
hacerse mas sabios.

8. Lesmostraré los valores del Panathlon como fundamento ético para abordar
una buena experiencia deportiva.

9. Asuregreso acasano preguntaré si han ganado o perdido sino si se sienten
mejores. Ni preguntaré cuantos goles han marcado o sufrido o cuantos
récords han batido, sino si se han divertido.

10. Querré reflejarme en sus ojos cada dia y volver a encontrar mi sonrisa joven
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Carta de Derechos del
Nino en el Deporte

Todos los ninos tienen derecho de:

e practicar el deporte

e entrenarse vy jugar

e aprovechar de un ambiente sano

e sertratados condignidad

e ser entrenados y educados por personas competentes

e hacer entrenamientos seguin los ritmos, la edad vy las aptitudes individuales
e competir con jévenes y ninos que tienen las mismas oportunidades de éxito
e practicar el deporte dentro de la maxima seguridad

e descansar

e llegar a ser o no ser un campeon.

Punto 5 de la Declaracién del Panathlon Sobre “La Etica En El Deporte De Los Jévenes Y Nifios”

Gand, 24 septiembre 2004
Copyright Charter: Service des loisirs de la Jeunesse (D.I.P.) - Genéve

Copyright Declaration: Panathlon International



Carta
del Fair Play

Cualquier papel que desempene en el deporte, inclusive el de espectador, me
comprometo a:

 Hacer de cada encuentro deportivo poco importa la magnitud del premio y del evento un
momento privilegiado, una especie de fiesta..

 Actuar conforme las reglas y al espiritu del deporte practicado.
¢ Respetar a mis contrarios como a mi mismo.

o Aceptar las decisiones de los arbitros y jueces del deporte,sabiendo que, igual que yo,
ellos tienen derecho a equivocarse, pero hacen lo posible para no hacerlo.

e Evitar las malas intenciones y la acometividad en mis acciones, palabras o textos.
» Nousar argucias ni trampas para conseguir éxito.

« Ser siempre digno tanto ganando como perdiendo.

o Ayudar atodos con mi presencia, mi experienciay mi comprension.

e Prestar socorro a cada deportista herido o cuya vida peligra.

e Serrealmente un embajador del deporte, ayudando a hacer respetar los principios sobre
mencionados a los que estan cerca de mi

Cumpliendo con este compromiso,
seré un verdadero deportista.

(Cosimo Altamura -
Ignazio Ayroldi

[stituto Comprensorio “Don
Cosmo Azzollini - Corrado
Giaquinto - Molfetta)

2éme Prix Peinture 2015



Declaracion
del Panathlon

sobre “La Etica en el Deporte de los Jovenes y Nifios”

Cette Déclaration constituye nuestro empeno de prescindir de la discusion vy
establecer reglas de comportamiento claras al buscar valores positivos en el deporte
de los jévenes y ninos.

Declaramos que

1. Fomentaremos eficazmente los valores positivos en el deporte de los jovenes y
ninos con gran empeno y presentando buenos programas.

En el entrenamiento y las competiciones perseguiremos de modo equilibrado cuatro
objetivos: desarrollo de habilidades de tipo motriz (técnica y tactica); estilo de
competicion seguro y sano; autoestima positiva; buenas relaciones sociales. Para ese
fin cuidaremos las necesidades de los ninos.

Creemos que esforzarse para sobresalir por méritos y vencer, experimentando
tanto el éxito como el placer, el fracaso y la frustracién, son elementos del deporte de
competicion. Brindaremos a los jévenes y nifos la oportunidad de cultivar e integrar
(dentro de la estructura, las reglas v los limites del juego) todo eso en su rendimiento
y los ayudaremos a manejar sus emociones.

Cuidaremos de manera especial |la orientaciéon y educacion de los jovenes y ninos, de
acuerdo con esos modelos, que valoran los principios éticos y humanos en general y el
fair play en el deporte en particular

Vigilaremos para que los jovenes y nifos estén involucrados en las tomas de decision
correspondientes a su deporte.

2. Continuaremosconnuestrocompromisoparaeliminartodaformadediscriminacion
en el deporte de los jovenes y ninos.

Ello es coherente con el principio ético fundamental de igualdad, que exige justicia
social e igual reparticion de recursos. Los chicos con trastornos mentales, los
discapacitados y los menos habiles tendran la misma oportunidad de practicar el
deporte y serdn atendidos de igual manera que los méas fuertes, mas sanos y con mas
aptitudes, sin discriminacion de sexo, raza o cultura.

3. Reconocemos y nos damos cuenta que el deporte también puede tener efectos
negativos y que se pecisan medidas curativas y preventivas para proteger alos ninos.

Aumentaremos la salud psicolégicay fisica de los jovenes y ninos a través de nuestros
esfuerzos para prevenir los desvios, el doping, el abuso y la explotacion y ayudaremos
alosjévenesy ninos a superar los posibles efectos negativos de todo ello.

Comprobado que el valor del entorno social y el clima de motivaciones de la juventud
ylanifiez no estomado en cuenta, desarrollaremos, adoptaremos e implementaremos
un codigo de conducta con responsabilidades definidas claramente para todos
los involucrados en el deporte de los jovenes y ninos, es decir: organizaciones
gubernamentales, dirigentes, padres, educadores, entrenadores, manager,
administradores, medicos, terapeutas, dietistas, sicélogos, atletas destacados y
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también jévenes. Recomendamos encarecidamente que estas personas organizadas
en niveles apropiados y que gobiernen este cddigo de conducta, sean tomadas
seriamente en consideracion. Apoyamos los sistemas de preparacion y acreditacion
para entrenadores e instructores

4. Aceptamos la ayuda de patrocinadores y medios de comunicacién pero creemos
que dicha ayuda tiene que compartir los principales objetivos del deporte de los
jovenes y ninos. Admitimos la financiacion por parte de organizaciones y clubes tan
solo si no estd en contraste con el procedimiento pedagdgico, los fundamentos éticos
del deporte v los principales objetivos del deporte infanto-juvenil.

Creemos que el papel de los medios de comunicacion no debe ser solamente reactivo,
por ejemplo, reflejar las dificultades de nuestra sociedad, sino también “pro” activo, es
decir, alentador, educativo e innovador.

5. Suscribimos oficialmente “La Carta de los Derechos del nifio en el deporte”
adoptada por el Panathlon:

practicar el deporte

entrenarse y jugar

aprovechar de un ambiente sano

ser tratados con dignidad

ser entrenados y educados por personas competentes

hacer entrenamientos segun los ritmos, la edad y las aptitudes individuales
competir con jovenes y ninos que tienen las mismas oportunidades de éxito
practicar el deporte dentro de la maxima segurid

descansar

llegar a ser o no ser un campedn.

Todoello podralograrse cuando los gobiernos, las federaciones, los clubes deportivos,
asi como los medios de comunicacion, los manager, los expertos de deporte, los
entrenadores, los parientes y los propios jévenes y ninos aprueben esta declaracion.

Gand, 24 septiembre 2004
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XX? CONGRESO DEL PANATHLON INTERNATIONAL

“Ethics and Governance
In Sport: Are we
committed to change?”

Conclusiones- Anvers 2016

Las presentes resoluciones propenden a
corroborar la focalizacién y el compromi-
so del P.I. en favor de mejorar la éticay la
gobernanza en el deporte.

La Declaracion del Panathlon (Gand,
2004), al lado de la Carta de los Dere-
chos del Nifio en el Deporte (Avifion,
1995), representa la respuesta del
Panathlon a mayores inquietudes per-
cebidas, a escala mundial, respecto ala
practica deportiva, sometida a criticas
por numerosos escandalos objetos de
observaciones de relieve, asi como de

la falta de probidad, transparenciay
democracia a nivel de la gobernanza,

por el consiguiente comportamento
corruptivo de los dirigentes deporti-
vos, por el abuso respecto a los nifos y
por la excesiva presion ejercida por los
padresy los entrenadores en los jovenes
atletas. Alin reconociendo el patente
déficit moral, el P.I. nunca ha subestima-
do los caracteres positivos del deporte.
Siempre ha sostenido que, a nivel de la
ética, sea necesario ir mas alld del simple
listado de los problemas, ademas de las
buenas intenciones y la legitima ambicion
de cambiar. Para recuperar la confianza
en el potencial del deporte y para actuar
politicas y buenas précticas que puedan
influir profundamente en la participacion

/18

de labasey delacumbre, se necesitan
ejemplos positivos y una perspectiva.
Resoluciones y compromisos

En base a las reflexiones sobre el deporte
actual contenidas en el libro ‘Ethics and
Governance in Sport: the future of sport
imagined’y de la discusion desarrollada
en el marco del XX° Congreso,

el Panathlon International reconoce
que...

1. Cumpliendo con las normas en materia
de derechos del hombrey del nifo, todos
los portadores de intereses que intervie-
nen en la esfera del deporte tienen que
intervenir para tutelar dichos derechos.
Las entidades de gobierno publicas y pri-
vadas deberian de todo modo suministrar
un marco dentro del cual realizar dichos
derechos. La tutela de los mayores y de
los ninos en el deporte debe llegar a ser
un pilar de la buena gobernanza.

2. Laausencia de una gestion transpa-
rente y profesional de los clubes depor-
tivos, la comercializacion desensfrenada
(por ejemplo, la monopolizacion de los
derechos de la television, las esponso-
rizaciones discutibles) y la explotacién
inadecuada del deporte por parte de

la politica (internacional) aumentan las
motivaciones que inducen aun amplio



y variado grupo de personas, a cometer
actos de corrupcién activay pasivay de
fraude, por ejemplo mediante programas
de dopaje organizado, partidos falseados
y trafico de menores.

3. Cada persona/organizacién/autori-
dad, también en el sector del deporte, es
responsable, dentro de su propia esfera
de competencia e influencia, de favore-
cer laintegracion de los que no pueden
acceder facilmente al deporte, tras de
ofrecer al deporte otras oportunidades
para concretar beneficios sociales gene-
rales y un positivo desarrollo personal.
En particular, el deporte debe tener en
debida cuenta la vulnerabilidad de los
profugos vy de los migrantes.

4. Reconocemos que el deporte sea algo
mas que un simple medio para conseguir
otros resultados y objetivos, subrayando
que el mismo tiene intrinsecos valores
propios que deben ser salvaguardados.

El Panathlon International asi pues se
comprometed...

1. promover los principios fundamen-
tales del Olimpismo;

2. (en el &mbito de la gobernanza)
contribuir a promover y desarrollar
estrategias nacionales e internacionales
(modelos de sostenibilidad) para mejorar
gobernanza, transparencia, integridad

y responsabilidad social de empre-

sa. Ademas se compromete ainiciar
colaboraciones con organizaciones que
persiguen objetivos coherentes con los
propios;

3. (en el ambito de la sensibilizacion)
desarrollar a sostener campanas de
sensibilizaciony educacion tendidas a
promover las buenas préacticas, la éticay
la gobernanza;

4. (en el ambito de la educacién) ayudar
adesarrollar programas nacionales e in-

ternacionales de formaciony educacion
destinados alos principales portadores
deinterés que intervienen enlaescena
deportiva (es decir entrenadores, padres
y administradores);

5 (en el ambito del deporte y de la
cooperacion) contribuir al desarrollo de
politicas y programas deportivos centra-
dos en la construccién de puentesy en-
laces que puedan reforzar la integracién,
lainclusiény el bienestar mental, fisico y
social entre los individuos vy los grupos;

6. (en el ambito del deporte y de la
actividad fisica) promover estas reso-
luciones en el contexto del deporte de
cumbre, del deporte organizadoy de la
actividad fisica;

7. (en el ambito del P.l.) favorecer la
actuacion de estas resoluciones a través
de la propiared de clubesy de panathle-
tas, asi como también mediante acuer-
dosy colaboraciones con otras organiza-
ciones de analoga orientacion. Ademas
el P1. se empenara a promover proyectos
internos/conferencias con el objetivo de
mejorar la propia eficaciay de ofrecer un
modelo de transparencia.

Observaciones de conclusion

Para alcanzar finalidades y objetivos

tan nobles, se necesita elaborar un plan
estratégico que determine y que aclare
los roles principales y las relativas tareas.
La Comision Cientifico-Cultural podrd
jugar un papel fundamental dentro de
dicho plan estratégico, con el compromi-
sode TODOS los Panathlon Club.
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XIX? CONGRESO DEL PANATHLON INTERNATIONAL

El titulo sugiere que el Movimiento
Olimpico, el CIO y los Comités
Olimpicos Nacionales como sus
representantes, y los Juegos Olimpicos
como evento mas representativo - a
pesar de que tengan una extraordinaria
imagen positiva, un publico aficionado
y un excepcional alcance global - tienen
que enfrentar la realidad de éxitos
negativos.

El Deporte tiene la potencialidad

de tener efectos positivos en la
instruccién, lasaludy el bienestar,

pero también el mismo potencial

para crear efectos negativos como
violaciones de los derechos, privaciones
y sufrimientos. Este lado oscuro del
Deporte estd en claro contraste con los
admirables ideales requeridos por el
ClO.

Posicién general del Panathlon
International sobre este tema

Revelar el déficit moral del Deporte

es unatareadelicaday requiere un
enfoque equilibrado. La posicién del
Panathlon International es que el rol
ya sea del CIO como del Movimiento
Olimpico, debe ser el de promover con
mas vigor, las potencialidades positivas
del Deporte vy los valores Olimpicos,
pero también el de poner en guardia
contra eventuales aspectos daninos,
tomando las medidas adecuadas para
evitarlos o minimizarlos. El entorno
del Deporte deberia reforzar su
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propia credibilidad garantizando al
mismo tiempo que las potencialidades
sociales, politicas y morales que se

les han atribuido, tengan buenas
oportunidades para su realizacion.
Recomendaciones del Panathlon
International

1. Desarrollar estrategias propias para
identificar en el Deporte los elementos
que generan efectos positivos.

2 Demostrar el liderazgo de las
Organizaciones Deportivas Mundiales
y el COl como organizacion principal,
mas responsable, colaboradoray
solidaria.

3. Preservar lanaturaleza ética del
Deporte méas coherente con el contexto
moderno del Deporte.

4. Poner de relieve esfuerzos concretos
y estrategias a todos los niveles del
Deporte.

5. 1r mas alla del simple apoyo de los

valores éticos vy llevar a cabo practicas
relevantes.




XVIII CONGRESO DEL PANATHLON INTERNATIONAL

Integridad en el deporte

Instrumentos, Desarrollo, Estructuras
Conclusiones- Siracusa 2012

La Declaracion del Panathlon, que
incluye la ‘Carta de los derechos del
nino en el deporte’ ha sido la primera
respuestadel Pl.alairritacion

y la preocupacioén crecientes, a
escala mundial, conrespectoala
practica deportiva actual, puesta en
mala luz por numerosos episodios
clamorosos, como el escandalo

de los partidos trucados vy las
apuestas en el futbol, los abusos

de menores, el trafico de nifos, el
trabajo minoril y la corrupciéon de
dirigentes deportivos. EI PI. considera
que dichas aberraciones tienen

el efecto de minar, en el publico,

el convencimiento de que enel
deporte prevalecen valores positivos,
acabando asi con reforzar una actitud
cinica generalizada. Considerando
que han sido violados los limites de
aceptabilidad, el PI. afirma que yano
quiere més dar laimpresion, mediante
el silenzio, de aprobar, tolerar o
quedar indiferente frente estas
aberraciones.

La “Declaracion del Panathlon

sobre la ética en el deporte juvenil”
efectivamente constituye la definicidn
operativa del concepto de éticaenel
deporte que tiene el P.I. En particular,
en el punto 2 de la declaracion,
mencionamos la necesidad de
eliminar toda forma de discriminacion
en el deporte, volviendo a tomar la

situacion aun dificil de los jovenes
diversamente hébiles. La adopcion de
la declaracién por parte de muchas
organizaciones en todo el mundo
confirma que sus contenidos son
ampliamente compartidos.

Sin embargo, para llenar el déficit
moral que aflije el deporte, sirve
algo mas que una declaraciony
unas buenas intenciones. Sirve
una estrategia de actuacion. «;Qué
habria que hacer para estar ciertos
que la declaracién logre superar la
fase de las ambiciones benévolas
para favorecer politicas ciertasy
verdaderas que hagan la diferencia a
nivel basico?»

Rec. 1- EI'PI. deberia promovery
difundir alin més las iniciativas locales
y las buenas practicas en el dmbito de
su observatorio (planteamiento desde
abajo hacia arriba).

Los personajes clave, las ciudades,
las organizaciones deportivas
locales, pueden planificar y actuar
estas inicativas y mostrar con los
hechos que realmente es posible
planeary actuar dichas iniciativasy
es posible afrontar las violaciones

de laintegridady los dilemas del
deporte moderno. Lograremos asi dar
una vuelta definitivay alcanzar un
punto de no retorno, donde cada uno
podrd pensar: “Esta también es una
responsabilidad mia “
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Rec. 2- EI Pl. deberia perseguir la
integracion sistematica de una gestion
global de laintegridad en la légica

y en la practica de los principales
protagonistas del sector deportivo
(planteamiento desde arriba hacia
abajo).

Para superar el déficit de actuacion de
nuestra Declaracion, la estimulacion
de unalogica de “enfoque de gestién”
sistematico deberia comportar

una respuesta politica més eficaz,

que tome en cuenta las mayores
complejidades del contexto deportivo
anivel de organizaciony de gestion.

Rec. 3. - La gestion de la integridad
deberia comprender instrumentos de
soporte, ademas de instrumentos de
control y sancionatorios; esta misma
deberia apoyarse en tres pilares:

1. Instrumentos practicos como
cddigos de comportamiento, sistema
de acreditacion de entrenadoresy
voluntarios.

2. Estructuras para garantizar que el
trabajo efectivamente se efectuara.

3. Una road map para introducir
gradualmente los instrumentos.

La gestion de la integridad deberia
incorporar totalmente estas tres
componentes.

Rec. 4. - Lamentablemente tenemos
laimpresion de no poder confiar en
que las organizaciones deportivas
sean capaces ellas mismas de
encaminar un proceso de gestion de
laintegridad, ya que proceden de
una historia de resistencias o hasta
de cierre respecto a las tentativas de
cambio. =Por tanto recomendamos
que se haga un llamamiento a

las autoridades nacionales e
internacionales, como UE, UNESCO,
ONU, para promover y para llegar
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arealizar unos cambios necesarios
en el entorno de las organizaciones
del deporte también a través de
intervenciones legislativas.

Rec. 5. - Alargo plazo, el Pl. deberia
empenarse para llegar a una
reconceptualizacion méas fundamental
del deporte moderno, en el espiritu
de la Declaracion del Panathlon,
especialmente enlarelacionentre
deporte, culturay economia.

Esta posibilidad, o la simple
decision de proceder auna
reconceptualizacion del deporte
moderno, empieza por la conciencia
de que, ni'las posibles mejoras a
nivel local o en pequena escala, nf la
sola gestion podrian desembocar en
una verdadera reconceptualizacion
deldeporte enelsiglo21. Esta
perspectiva sin embargo deberia
permitirnos mirar el deporte, desde
un punto de vista mas amplio:
“sPorqué los deportes tienen
relevancia moral? Cual podriay cual
deberia ser el papel del deporte enla
sociedad actual?.

Aeste respecto, el Panathlon
International podriajugar un papel de
pionerismo en la tentativa de dirigir
esta tendencia.

Rac. 6- EI PI. deberia

a) apoyar ulteriormente la adopcion
de iniciativas locales “desde abajo
hacia arriba” en los clubes;

b) mostrarse mas ambicioso a nivel
nacional e internacional asi como
incrementar considerablemente las
propias acciones a estos niveles.



XVII CONGRESO DEL PANATHLON INTERNATIONAL

El Récord de la Etica

Retos y responsabilidades en el deporte moderno.

Résolutions - Stresa 2010

Los Clubes del Panathlon International,

tras haber escuchado y discutido los
informes presentados, reconocen la
necesidad de realizar un Observatorio
de la Etica en el deporte. El Panathlon
International, en perseguir lo que

ya habia sido establecido durante

el Congreso de Amberes, invita a
todos sus componentes para que se
comprometan en la divulgacion de

las “buenas practicas” existentes,
enrecolectar archivos de leyes y
normativas de los diferentes paises
para poder alcanzar el mas alto nivel
de eticidad en el deporte. Con atencion
especial el Panathlén International:

1. Recomienda lineas guia generales
para poder elaborar una politica de
gestion de la Etica. Laimplementacion
de dicha politica es de responsabilidad
para todas las partes involucradas
(padres, dirigentes, entrenadores etc.
en los clubes deportivos).

2. Recomienda lainclusion
de una politica de gestion

de la ética de promocion activa de
valores positivos y la salvaguardia de
laintegridad del deporte asi como
de laintegridad de todas las partes
involucradas.

3. Considera un buen punto de partida
paraimplementar las politicas éticas en
los clubes deportivos, la “Carta de los
Derechos del nifo en el deporte”y “la
Declaracion del Panathlén International
de la Etica en el deporte juvenil”.

Elreto principal parael Panathlon
International es de hacer de manera
que las politicas que el mismo ha
elaborado se pongan en practica.

4. Recomienda que se destine un
cuidado especial a las estrategias de
apoyo para una reflexion critica acerca




de como afrontar los complicados
dilemas éticos que a menudo se
manifiestan en la practica del deporte
ademas de realizar un cddigo de
conducta.

5. Destaca laimportancia de modificar
creencias y actitudes escépticasy
defensivas hacia el concepto de una
politica de gestion de la Etica.

6.Se empena en larealizaciony el
desarrollo de un Observatorio para las
buenas préacticas de ética del deporte
cuyo objetivo sera el de monitorear su
correctaimplementacion.

7.Se plantea el objetivo de organizar
un partenariado con todas aquellas
Instituciones académicas que
comparten la misma finalidad de
respetar las practicas Eticas.

8. Invita el entorno del deporte a
realizar una mayor autoreflexiony
autocritica.

9. Propone en fin que los futuros
desarrollos del deporte se centren
en laeducacion de los jovenes y
en laresponsabilidad ética de las
Organizaciones del deporte.
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